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1. Đặt vấn đề
Khu công nghiệp là một mô hình tổ chức sản xuất

lãnh thổ có tác động thúc đẩy tăng trưởng kinh tế
trên mỗi vùng và toàn bộ nền kinh tế quốc dân. Một
trong số những kinh nghiệm thành công trong công
cuộc CNH-HĐH của các nước trong khu vực và thế
giới là xây dựng và phát triển các KCN. Nhận thức
được tầm quan trọng của các KCN đối với kinh tế
Việt Nam nói chung và đối với kinh tế Hà Nội nói
riêng, Hà Nội đã tập trung đầu tư phát triển các
KCN nhằm thu hút đầu tư trong và ngoài nước để
phát triển kinh tế- xã hội.

Trong giai đoạn vừa qua hoạt động đầu tư phát
triển các KCN trên địa bàn thành phố Hà Nội đã đạt
được một số thành tựu như: hình thành các KCN với
kết cấu hạ tầng thuận lợi và tương đối đồng bộ, thu
hút được một khối lượng vốn đầu tư lớn của nhiều
nhà đầu tư trong và ngoài nước, tỷ lệ lắp đầy các
KCN cao... Mặc dù đạt được nhiều kết quả tích cực,
song quá trình đầu tư phát triển KCN của Thành phố
đã bộc lộ một số tồn tại như: công tác qui hoạch
phát triển KCN còn bất cập, công tác giải phóng mặt

bằng còn chậm chễ, đầu tư phát triển hạ tầng trong
và ngoài KCN còn chưa hoàn chỉnh, ô nhiễm môi
trường của các KCN ngày càng trở nên nghiêm
trọng. Từ nhận định trên, bài viết này sẽ đi sâu phân
tích, đánh giá thực trạng đầu tư phát triển các KCN
trên địa bàn Hà Nội giai đoạn 2000- 2011, và đề
xuất một số giải pháp nhằm khắc phục những khó
khăn, tồn tại trong hoạt động đầu tư phát triển các
KCN.

2. Thực trạng đầu tư phát triển các KCN trên
địa bàn thành phố Hà Nội

2.1. Công tác qui hoạch phát triển các KCN
Trong hoạt động đầu tư phát triển các KCN, công

tác quy hoạch phát triển các KCN có ý nghĩa quan
trọng, quyết định đến chất lượng và hiệu quả của
hoạt động đầu tư, giúp phát triển các KCN phù hợp
với quy hoạch phát triển kinh tế- xã hội chung của
thành phố. Thời gian qua, công tác quy hoạch các
KCN trên địa bàn Hà Nội  được thực hiện kịp thời
và cụ thể như sau:

Năm 1994, KCN Nội Bài là một trong số các
KCN đầu tiên của cả nước được Thủ tướng Chính
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Việt Nam đang trong tiến trình phát triển kinh tế theo hướng công nghiệp hoá, hiện đại hoá. Để
đạt mục tiêu đến năm 2020, Việt Nam cơ bản trở thành một nước công nghiệp thì phát triển KCN
là một bước đi quan trọng Nhận thức được tầm quan trọng của KCN đối với kinh tế cả nước nói
chung và đối với Hà Nội nói riêng, thành phố đã tập trung đầu tư xây dựng và phát triển các KCN
nhằm thu hút đầu tư trong và ngoài nước để phát triển kinh tế xã hội thành phố. Mặc dù đầu tư
phát triển các KCN trên địa bàn Hà Nội đạt được nhiều kết quả tích cực, song vẫn còn bộc lộ
nhiều hạn chế như: Qui hoạch  phát triển các KCN còn yếu kém, công tác giải phóng mặt bằng
còn gặp nhiều khó khăn, đầu tư cơ sở hạ tầng trong và ngoài KCN còn chưa đồng bộ, vấn đề ô
nhiễm môi trường của các KCN ngày càng trầm trọng…Để đầu tư và phát triển các KCN hiệu
quả, bền vững cần thực hiện đồng bộ các giải pháp.

Từ khoá: Khu công nghiệp, đầu tư, hạ tầng KCN, Hà Nội
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phủ cho phép thành lập trên địa bàn thành phố Hà
Nội với quy mô diện tích 100 ha. Đến nay theo
quyết định số 1081/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính
phủ phê duyệt quy hoạch tổng thể phát triển kinh tế-
xã hội Hà Nội đến năm 2020 tầm nhìn đến năm
2030 Hà Nội có 33 KCN, khu công nghệ cao với
diện tích quy hoạch khoảng 8500 ha.

Mục tiêu và định hướng quy hoạch phát triển các
KCN Hà Nội trước đây là các KCN đa ngành nhằm
thu hút các dự án trong nước và ngoài nước để đẩy
mạnh sản xuất công nghiệp, thu hút nhiều lao động.
Tuy nhiên, những năm gần đây, Hà Nội quy hoạch
phát triển các KCN sạch, KCN chuyên ngành, KCN
phụ trợ với mục tiêu thu hút các dự án công nghệ
cao, ít ô nhiễm môi trường, các ngành công nghiệp
phụ trợ thuộc các lĩnh vực cơ khí, điện tử, công
nghệ thông tin, dược phẩm, vật liệu mới. Hiện nay,
có một số các KCN đặc thù trên đã và đang được
triển khai lập quy hoạch chi tiết, giải phóng mặt
bằng gồm: KCN sạch Sóc Sơn 340 ha; KCN hỗ trợ
Nam Hà Nội 440 ha; KCN công nghệ cao sinh học
Từ Liêm 200 ha và khu công viên công nghệ thông
tin 38 ha. Quy hoạch phân bố các KCN công nghiệp

Hà Nội hiện nay chủ yếu bám theo các trục quốc lộ
trọng yếu như: Dọc theo quốc lộ 5, dọc theo trục
đường cao tốc Thăng Long- Nội Bài.

Công tác quy hoạch các KCN trên địa bàn Hà Nội
cho thấy một cái nhìn tổng thể về sự phân bố và phát
triển các KCN, để từ đó đưa ra được các giải pháp
có tính khả thi cao và đề xuất các cơ chế, chính sách
cũng như tiến độ cụ thể để thực hiện quy hoạch. 

2.2. Tình hình thu  hút vốn đầu tư xây dựng hạ
tầng KCN

Cơ sở hạ tầng là một trong các nhân tố quan trọng
hẫp dẫn và thu hút các nhà đầu tư vào các KCN.
Nhận thức được tầm quan trọng đó, trong hơn 15
năm qua, Hà Nội đã không ngừng quan tâm đầu tư
xây dựng và phát triển hạ tầng các KCN, điều đó
được thể hiện rõ nét như:

- Thứ nhất, vốn đầu tư dành cho xây dựng cơ sở
hạ tầng các KCN không ngừng tăng qua các năm.
Qua bảng 1, có thể thấy vốn đầu tư xây dựng cơ sở
hạ tầng các KCN Hà Nội có sự tăng đột biến vào
năm 2009-2011 nguyên nhân chủ yếu là sự mở rộng
địa lý của thành phố Hà Nội và sự kiện Việt Nam gia
nhập WTO nên có một dòng vốn FDI lớn chảy vào

Nguồn: Vụ quản lý các KKT

Bảng 1: Vốn đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng các KCN tại Hà Nội giai đoạn 2000-2011
(Đơn vị: Tỷ đồng)
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nước ta cũng như vào các KCN Hà Nội. Với lượng
vốn dành cho cơ sở hạ tầng tăng qua các năm cho
thấy các KCN không chỉ tăng về quy mô diện tích
mà chất lượng hạ tầng cũng được bảo đảm, hiện đại
hơn. Tuy nhiên, hạ tầng các KCN của Hà Nội vẫn
còn thiếu đồng bộ và chưa có các giải pháp hợp lý
về các dịch vụ kèm theo, mới chỉ tập trung vào xây
khu công nghiệp đơn thuần mà không chú ý xây khu
đô thị xung quanh. 

- Thứ hai, tỷ lệ giải ngân vốn đầu tư dành cho cơ
sở hạ tầng khá ổn định, trung bình đạt 63%. Tuy
nhiên, đây là một tỷ lệ không cao, nguyên nhân có
thể kể đến là do chất lượng quy hoạch và phát triển
khu công nghiệp còn kém, thiếu tầm nhìn dài hạn.
Công tác giải phóng mặt bằng các KCN gặp rất
nhiều khó khăn do chính sách đất đai, chính sách về
KCN không nhất quán. Mặt khác năng lực và trách
nhiệm của một số chủ đầu tư cũng như ban quản lý
dự án còn nhiều bất cập. Chất lượng hồ sơ do các
đơn vị tư vấn lập còn sơ sài, phát sinh nhiều dẫn đến
phải bổ sung, điều chỉnh... Bên cạnh đó, tỷ lệ giải
ngân vốn chậm cũng do chính sách tín dụng và lãi
suất cho vay ở mức cao gây khó khăn trong việc huy
động vốn.

- Thứ ba, chi phí đầu tư cơ sở hạ tầng bình quân
cho 01 ha đất tại các KCN Hà Nội là 3,18 tỷ đồng/ha
cao hơn hẳn so với các tỉnh thành khác (gấp 1,3 lần
thành phố Hồ Chí Minh, gấp 2,8 lần tỉnh Đồng Nai,
3,0 lần tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu, gấp 2,4 lần tỉnh Bắc
Ninh). Điều này cũng dễ nhận thấy do quy mô các
KCN tại Hà Nội tương đối nhỏ (Hình 1).

- Thứ tư, các doanh nghiệp tham gia đầu tư xây
dựng cơ sở hạ tầng thuộc nhiều thành phần kinh tế
như: doanh nghiệp có vốn đầu tư nước ngoài, doanh
nghiệp nhà nước, doanh nghiệp ngoài quốc doanh.
Khối các doanh nghiệp tư nhân, cổ phần,... tham gia
rất tích cực vào công cuộc đầu tư xây dựng cơ sở hạ
tầng, đây là một dấu hiệu tốt cho sự phát triển các
KCN. Hiện nay, trên cả nước mô hình doanh nghiệp
tư nhân xây dựng các KCN đang tỏ ra hiệu quả như
KCN Tân Tạo (KCN được đánh giá là có cơ sở hạ
tầng hoàn chỉnh nhất thành phố Hồ Chí Minh),
KCN Việt Hương... Các KCN tư nhân đầu tư
thường có chất lượng rất tốt, thỏa mãn được những
yêu cầu khó tính của các nhà đầu tư nước ngoài.
Nhìn chung KCN được đầu tư theo hướng phát huy
nguồn lực của mọi thành phần kinh tế. 

- Thứ năm, trong tổng vốn đầu tư nước ngoài
tham gia vào đầu tư xây dựng hạ tầng các KCN Hà
Nội, Nhật Bản luôn là quốc gia dẫn đầu (chiếm
64,7%), tuy nhiên, lượng vốn đầu tư/ha lại tương
đương với các quốc gia khác. Điều này chứng tỏ sức
hấp dẫn của việc đầu tư hạ tầng KCN là như nhau
đối với các nhà đầu tư nước ngoài. 

2.3. Tình hình thu hút đầu tư vào hoạt động sản
xuất kinh doanh trong các KCN

- Thứ nhất, tình hình thu hút vốn đầu tư nước
ngoài  vào hoạt động sản xuất kinh doanh trong các
KCN tại Hà Nội

Tính đến năm 2011, các KCN Hà Nội đã thu hút
được 510 dự án đầu tư thứ phát trong đó có 254 dự
án đầu tư nước ngoài với mức vốn đăng ký 3,6 tỷ

Nguồn: Vụ quản lý các KKT

Hình 1: Diện tích các KCN tại một số tỉnh, thành phố (Đơn vị: ha)
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USD  thuộc 18 quốc gia và vùng lãnh thổ. Trong đó,
các quốc gia có tỷ trọng vốn lớn như: Nhật Bản
đứng đầu với số vốn đăng kí chiếm 54%, Trung
Quốc, Hồng Kông chiếm 14,8% tổng vốn đăng ký
FDI. Đặc biệt, các KCN Hà Nội đã thu hút được
nhiều tập đoàn có uy tín, các công ty có qui mô vốn
lớn từ 100 đến 300 triệu USD như Công ty TNHH
Canon VN có tổng vốn đầu tư là 306,7 triệu USD,
Công ty Hoya Glass Disk VN 230 triệu USD, Công
ty Panasonic VN với vốn đầu tư 155 triệu USD,
Công ty Panasonic Communication VN với vốn đầu
tư 121,95 triệu USD, Công ty Nissei Electric Hà
Nội với vốn đầu tư 100 triệu USD, Công ty YAMA-
HA Việt Nam với vốn đầu tư 47,62 triệu USD,...

Số dự án cấp mới tại các KCN Hà Nội năm 2011
là tương đối cao so với các tỉnh thành khác trong
khu vực đồng bằng sồng Hồng (14 dự án chiếm
khoảng 21%, trong khi đó Hải Dương chiếm khoảng
7,6%, Hưng Yên 16.9% khu vực). Nhưng tổng vốn
tăng thêm của các dự án đầu tư vào các KCN Hà
Nội năm 2011 lại thấp, chỉ đạt 49,2 triệu USD
(chiếm khoảng 1% tổng vốn tăng thêm cả nước)
trong khi Hưng Yên đạt 296.8 triệu USD (chiếm
khoảng 6,5% vốn tăng thêm cả nước). Nguyên nhân
là quy mô các KCN Hà Nội tương đối nhỏ, mặt khác
do lợi thế và môi trường đầu tư của Hà Nội còn thấp
(chỉ số năng lực cạnh tranh cấp tỉnh PCI của Hà Nội
chỉ đạt 58,28, đứng thứ 36 cả nước). Việc thiếu mặt
bằng sạch cùng sự tác động của Nghị định 69 đã
khiến chi phí giải phóng mặt bằng của Hà Nội  tăng

gấp 5 lần so với trước, đẩy giá thuê hạ tầng ở Hà Nội
tăng cao, làm giảm sức cạnh tranh so với những
KCN ở các vùng lân cận. 

Bên cạnh đó, số vốn đầu tư nước ngoài vào KCN
Hà Nội năm 2011 chỉ chiếm khoảng 4% tổng vốn đầu
tư nước ngoài (14 dự án đầu tư nước ngoài trên tổng
số 239 dự án) vào thành phố Hà Nội, nguyên nhân do
những chính sách ưu đãi đầu tư vào  KCN đang mất
dần, mức thuế thu nhập doanh nghiệp trong và ngoài
KCN đều như nhau 25%. Kể từ ngày 1/1/2006, Nghị
định số 142/NĐ-CP của Chính phủ quy định việc tính
thuế giá đất tại các KCN theo giá thị trường khiến
cho giá thuê đất tại các KCN là rất cao.

Về hình thức đầu tư, Các dự án đầu tư nước ngoài
trong KCN Hà Nội rất đa dạng. Các dự án có vốn
đầu tư nước ngoài chủ yếu đầu tư dưới hình thức
doanh nghiệp 100% vốn đầu tư nước ngoài (gần 134
dự án với tổng vốn đầu tư đăng ký trên 2435 triệu
USD, chiếm khoảng 67% tổng vốn đầu tư đăng ký),
hình thức liên doanh có gần 98  dự án (khoảng 1012
triệu USD). 

Thứ hai, tình hình thu hút vốn  đầu tư  trong nước
vào hoạt động sản xuất kinh doanh trong các KCN
tại Hà Nội

Giai đoạn 2000- 2011, Các dự án đầu tư trong
nước vào các KCN Hà Nội cũng tăng đáng kể, đến
nay số dự án đầu tư trong nước là 256 dự án, với
mức vốn đầu tư đăng ký đạt 12.000 tỷ đồng, tuy
nhiên tỷ lệ vốn thực hiện/vốn đăng ký đầu tư vào

Nguồn: Vụ quản lý các KKT

Bảng 2: Tình hình thu hút đầu tư nước ngoài vào hoạt động sản xuất kinh doanh các KCN năm 2011
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các KCN Hà Nội năm 2008-2010 chỉ đạt 0,4-0,6%.
Điều này chứng tỏ các nhà đầu tư trong nước chưa
quan tâm đến hoạt động đầu tư trong KCN, đặc biệt
trong điều kiện các chính sách về ưu đãi đầu tư đang
mất dần, giá đất thuê trong KCN cũng quá cao. Các
KCN mới chỉ dừng lại ở việc cung cấp chỗ cho nhà
đầu tư xây dựng nhà máy, thay vì phải tạo được các
khu công nghiệp liên hoàn theo chiều dọc trong
chuỗi phân công sản xuất. Điều này khiến mối liên
kết của các doanh nghiệp trong một khu công
nghiệp yếu.

Các dự án đầu tư trong nước vào các KCN chủ yếu
sử dụng công nghệ thấp tập trung nhiều vào công
nghiệp chế biến thực phẩm, cơ khí  hoặc gia công. 

Tóm lại, trong số 510 dự án đăng ký đầu tư đến
nay có khoảng 400 dự án đi vào hoạt động, số còn
lại đang trong quá trình xây dựng. Các doanh
nghiệp trong KCN Hà Nội hàng năm đóng góp cho
ngân sách trên 1.000 tỷ đồng (bình quân 1 tỷ
đồng/1ha) và thu hút trên 100.000 lao động (bình
quân 100 lao động/ha).

2.4. Tình hình xây dựng nhà ở cho công nhân
KCN 

Ngoài việc đầu tư phát triển hạ tầng và sản xuất
kinh doanh trong các KCN thì việc cải thiện điều
kiện sống cho công nhân trong các KCN là một
nhiệm vụ quan trọng, đòi hỏi phải có sự quan tâm
giải quyết của các cơ quan chức năng và doanh
nghiệp. Chỉ thị số 22-CT/TW ban hành ngày 5-6-
2008 của Đảng đã yêu cầu” chăm lo cải thiện đời
sống vật chất, tinh thần của người lao động; hoàn
thiện chính sách tiền lương, bảo hiểm xã hội, bảo
hiểm y tế; qui hoạch phát triển KCN, KCX gắn với
qui hoạch khu dân cư; có giải pháp phát triển nhà ở
và hạ tầng xã hội nhằm cải thiện đời sống của người
lao động. Thực hiện chủ trương trên và để đảm bảo
sự đồng bộ về hạ tầng xã hội, thành phố Hà Nội đã
đầu tư xây dựng thí điểm dự án nhà ở công nhân khu
Kim Chung với diện tích qui hoạch giai đoạn I
khoảng 20 ha, đáp ứng nhu cầu cho khoảng 11.000
công nhân KCN Bắc Thăng Long. Đến nay, dự án
đã đi vào hoạt động và giải quyết chỗ ở cho 6.000
lao động.

Ngoài việc đầu tư xây dựng nhà ở cho công nhân
khu công nghiệp Bắc Thăng Long, UBND thành
phố Hà Nội đã phê duyệt dự án xây dựng khu nhà ở
với tổng vốn đầu tư là 203 tỷ đồng trên diện tích 3,7
ha cho công nhân của Công ty cổ phần Tập đoàn
đầu tư Phú Mỹ, chủ đầu tư KCN Phú Nghĩa. Dự án

này đáp ứng được nhu cầu chỗ ở cho 8.000 lao
động. Hiện nay, chủ đầu tư đã xây dựng 1 đơn
nguyên nhà kiên cố và một số nhà bán kiên cố đưa
vào sử dụng phục vụ chỗ ở cho gần 1.000 lao động.

3. Một số hạn chế và nguyên nhân tồn tại trong
hoạt động đầu tư phát triển các KCN trên địa
bàn thành phố Hà Nội

Thứ nhất, chất lượng công tác quy hoạch  KCN
và triển khai thực hiện quy hoạch đã được phê duyệt
còn chưa đáp ứng được nhu cầu phát triển, chưa có
tầm nhìn dài hạn, chưa tính tới liên kết các doanh
nghiệp trong KCN, cũng như giữa các KCN trên
cùng thành phố, vùng lãnh thổ. Quy hoạch các KCN
thiếu tính đồng bộ giữa hạ tầng trong và ngoài hàng
rào, chưa chú trọng đến các công trình hạ tầng xã
hội như khu nhà ở cho công nhân, trạm y tế, khu vui
chơi giải trí,... Ví dụ, như việc bố trí địa điểm xây
dựng KCN chú trọng nhiều đến việc lựa chọn vị trí
thuận lợi như xây dựng cạnh các tuyến quốc lộ, gần
trục lộ giao thông chính mà không tính đến khả
năng phát triển của đô thị trong tương lai. Vì vậy,
khi mở rộng thành phố, một số KCN đã nằm trong
nội đô, ngay sát khu dân cư như KCN Sài Đồng B,
KCN Hà Nội Đài Tư, nên đã làm thay đổi cấu trúc
giao thông cũng như qui hoạch thủ đô. Nguyên nhân
là do chưa có sự kết hợp chặt chẽ giữa quy hoạch
phát triển đô thị và quy hoạch các KCN mang tính
dài hạn và quy hoạch phát triển KCN chưa thực sự
gắn với quy hoạch phát triển kinh tế- xã hội thủ đô. 

Thứ hai, công tác đền bù giải phóng mặt bằng,
xây dựng kết cấu hạ tầng còn gặp nhiều khó khăn
vướng mắc. Các quy định của pháp luật liên quan
đến công tác đền bù, giải phóng mặt bằng KCN
chưa rõ ràng hay thay đổi, chưa phản ánh sát với
điều kiện thực tế dẫn đến tình trạng giá đất và chi
phí bồi thường tăng cao, buộc chủ đầu tư kinh
doanh hạ tầng KCN hạch toán chi phí tăng do đền
bù giải phóng mặt bằng vào giá cho thuê lại đất
công nghiệp, giảm tính cạnh tranh của các KCN. 

Thứ ba, các chương trình xúc tiến đầu tư vào các
KCN chưa thực sự đồng bộ, thống nhất với định
hướng ngành nghề, lĩnh vực ưu tiên gắn với lợi thế
so sánh và điều kiện phát triển của Hà Nội. Do đó,
các chương trình xúc tiến đầu tư vẫn mang tính cục
bộ, chưa đạt hiệu quả cao, chưa thu hút được các dự
án đầu tư có hàm lượng công nghệ cao.

Thứ tư, liên kết kinh tế giữa các doanh nghiệp
trong KCN còn nhiều hạn chế. Đến nay, Hà Nội mới
chỉ có KCN Thăng Long là mang bóng dáng của
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một KCN có mang tính chuyên ngành (mặc dù vẫn
ở mức độ thấp), còn tất cả các KCN còn lại đều là
các KCN đa ngành. Do vậy, việc tận dụng lợi thế
chuyên môn hóa và tận dụng được nguồn nguyên,
phụ liệu của nhau là chưa có. Sự đa dạng về mặt
hàng, ngành hàng ở đây làm cho tính liên kết ngành
nghề không phát huy được tác dụng, một số KCN
còn tồn tại cả những ngành công nghiệp vốn đối lập
nhau về cách thức sản xuất, vệ sinh an toàn, xử lý ô
nhiễm môi trường như trong KCN Sài đồng B còn
có doanh nghiệp sản xuất thức ăn gia súc (New
Hope Hà Nội), may mặc (MSA-Hapro), Bánh kẹo
Biên Hòa, Khí đốt Gia Định... xen lẫn các doanh
nghiệp sản xuất thiết bị điện tử. 

Thứ năm, nhà ở cho công nhân lao động còn
thiếu. Cũng như các KCN trên cả nước, nhà ở cho
công nhân lao động làm vệc trong các KCN Hà Nội
đang là vấn đề cấp thiết. Hà Nội mới chỉ đáp ứng
được 5% nhu cầu về nhà ở cho người lao động.
Nhiều KCN cũ  đã thu hút hàng chục nghìn lao động
nhưng không có khu nhà ở, nhiều khu không còn đất
xây dựng.

Thứ sáu, công tác bảo vệ môi trường còn nhiều
bất cập. Vấn đề bảo vệ môi trường KCN tuy đã
được cải thiện, song vẫn còn tồn tại một số KCN,
doanh nghiệp KCN chưa tuân thủ nghiêm túc pháp
luật về môi trường. Các KCN chưa quy hoạch khu
xử lý chất thải rắn, chưa thiết lập hệ thống thu gom,
phân loại, lưu trữ vận chuyển chất thải rắn, chất thải
nguy hại... Nguyên nhân do ý thức của doanh
nghiệp thứ cấp, kể cả doanh nghiệp là chủ đầu tư cơ
sở hạ tầng KCN nhiều khi còn chưa cao, vẫn đặt lợi
ích kinh tế lên trên trách nhiệm bảo vệ môi trường.
Ví dụ như trong 8 KCN (Thăng Long, Nội Bài, Sài
Đồng B, Hà Nội- Đài Tư, Nam Thăng Long, Thạch
Thất- Quốc Oai, Phú Nghĩa, Quang Minh), mới chỉ
có 04 KCN  đã xây dựng nhà máy xử lý nước thải
tập trung, 04 KCN còn lại mới đang tiến hành đầu
tư. Ngoài ra, công tác phối hợp kiểm tra, giám sát
bảo vệ môi trường KCN của các cơ quan nhà nước
chưa thật chặt chẽ, ít có các cuộc kiểm tra đột xuất.

Thứ bảy, cơ chế chính sách đối với các KCN vẫn
còn nhiều điểm vướng mắc như: Quy định về ưu đãi
đối với các doanh nghiệp đầu tư hạ tầng KCN thiếu
ổn định, nhất quán, mức ưu đãi đối với các dự án
đầu tư mới và mở rộng trong KCN còn nhiều điểm
chưa hợp lý, chưa thực sự hấp dẫn, ảnh hưởng đến
quyết định đầu tư của các nhà đầu tư. Ví dụ như, từ
01/01/2009, theo qui định của luật thuế thu nhập
doanh nghiệp số 14/2008/QH12 ngày  03/6/2008 và

nghị định số 124/ 2008/NĐ-CP ngày 11/12/2008
của Chính phủ qui định chi tiết và hướng dẫn thi
hành một số điều của luật thuế thu nhập doanh
nghiệp thì: các doanh nghiệp đầu tư kinh doanh hạ
tầng khu công nghiệp và các doanh nghiệp hoạt
động trong KCN không thuộc đối tượng hưởng ưu
đãi thuế thu nhập doanh nghiệp nữa. Bên cạnh đó,
việc phân cấp, ủy quyền cho ban quản lý các KCN
trong một số lĩnh vực còn chưa được thực hiện đầy
đủ, nhất quán.

4. Một số giải pháp thúc đẩy đầu tư phát triển
các KCN trên địa bàn Hà Nội đến năm 2020

4.1.  Nâng cao chất lượng công tác qui hoạch 
Qui hoạch phát triển các KCN phải phù hợp với

qui hoạch phát triển tổng thể các KCN trên cả nước,
qui hoạch phát triển công nghiệp, và qui hoạch phát
triển kinh tế xã hội của thành phố nhằm phát huy lợi
thế so sánh của Hà Nội.

Qui hoạch xây dựng hạ tầng trong KCN phải gắn
với qui hoạch hạ tầng ngoài hàng rào KCN. Việc qui
hoạch các công trình hạ tầng ngoài hàng rào KCN
phải đáp ứng yêu cầu phát triển trước mắt cũng như
phù hợp với “Qui hoạch xây dựng thủ đô Hà Nội
đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2050” đã được
Chính phủ phê duyệt.

4.2. Đẩy mạnh công tác đền bù, giải phóng mặt
bằng

Công tác đền bù, giải phóng mặt bằng phải dựa
trên cơ sở qui hoạch phát triển dài hạn các KCN.
Công tác giải phóng mặt bằng phải có chỉ dẫn, có
ranh giới và phải được công khai trên các phương
tiện thông tin đại chúng.

Thực hiện tốt chính sách bồi thường và tái định
cư khi thu hồi đất để phát triển các KCN, đảm bảo
các điều kiện thuận lợi cho người dân bị thu hồi đất
chuyển sang các hoạt động phát triển dịch vụ phục
vụ KCN và được làm việc trong các KCN. 

4.3. Tăng cường công tác vận động, xúc tiến
đầu tư để thu hút vốn đầu tư vào KCN

Lập danh mục các dự án gọi vốn đầu tư làm cơ sở
thực hiện các chương trình vận động xúc tiến đầu tư
và tăng cường công tác nghiên cứu thị trường, đánh
giá tiềm năng của các đối tác đầu tư, xu hướng đầu
tư của các công ty, tập đoàn xuyên quốc gia.

Các phương thức tổ chức xúc tiến cần đổi mới, đa
dạng hoá. Ban quản lý các KCN cần phối hợp với
các công ty đầu tư hạ tầng KCN thực hiện các
chương trình vận động trực tiếp đối với từng lĩnh
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vực, dự án và các đối tác cụ thể.
Nâng cao hiệu quả hoạt động vận động đầu tư

gián tiếp trên các phương tiện thông tin đại chúng
bằng cách phối hợp với các cơ quan, hãng thông tấn,
báo chí, truyền hình trong và ngoài nước để tăng tần
suất thông tin về môi trường và cơ hội đầu tư vào
KCN Hà Nội.

Nâng cao chất lượng thông tin, ấn phẩm tuyên
truyền đầu tư, đồng thời kết nối trang web của tạp
chí KCN Việt Nam với trang web của các BQL
KCN cấp tỉnh, trang web của các  công ty phát triển
hạ tầng KCN để hình thành hệ thống mạng thông tin
chung về KCN của Việt Nam.

4.4. Xây dựng KCN chuyên ngành
Xây dựng các KCN theo hướng liên kết giữa các

doanh nghiệp trong nước với các doanh nghiệp FDI
để phát triển nghành công nghiệp phụ trợ. Bên cạnh
đó, xây dựng các KCN có hạ tầng đồng bộ, hiện đại
theo hướng thân thiện với môi trường tạo ra các
công viên xanh sạch theo mô hình thành phố công
nghiệp đô thị hiện đại. Chú trọng thu hút đầu tư vào
những ngành nghề đã được qui hoạch.

4.5. Hoàn thiện chính sách về nhà ở cho người
lao động trong các KCN

Thực hiện chủ trương phát triển kinh tế phải gắn
với giải quyết các vấn đề xã hội vì vậy khi phê duyệt
các dự án KCN phải dành quĩ đất tương xứng để xây
dựng nhà ở và các công trình phúc lợi xã hội cho
người lao động. Thành phố cần tạo điều kiện về quĩ
đất, có những qui định ưu đãi về tiền sử dụng đất,
miễn giảm thuế, vay vốn ưu đãi, hỗ trợ hạ tầng, đơn
giản hoá thủ tục cấp phép xây dựng. Bên cạnh đó,
thành phố cần có chính sách, qui định bắt buộc các
doanh nghiệp sử dụng lao động phải có trách nhiệm
dành một tỷ lệ vốn tham gia giải quyết nhà ở cho

người lao động thông qua hình thức đóng góp tài
chính hoặc tự xây nhà ở tập thể cho người lao động
thuê, mua.

4.6. Xây dựng và thực hiện các chính sách bảo
vệ môi trường các KCN

Xây dựng và thực hiện các chính sách phòng
chống ô nhiễm, bảo vệ môi trường các KCN, triển
khai thực hiện kế hoạch bảo vệ môi trường của
thành phố giai đoạn 2011-20215, nâng cao năng lực
tự kiểm soát và chủ động, bảo vệ môi trường của
doanh nghiệp.

Các dự án có công nghệ cao, tiên tiến và hiện đại
được khuyến khích ưu tiên lựa chọn. Yêu cầu Các
nhà đầu tư đổi mới thiết bị, áp dụng các tiến bộ khoa
học kỹ thuật, lựa chọn công nghệ mới. BQL các
KCN chỉ chấp thuận các dự án có đủ điều kiện về
sản xuất, về môi trường nhằm phát triển bền vững
các KCN. Các KCN phải xây dựng đồng bộ hệ
thống xử lý nước thải.

4.7. Đẩy mạnh công tác cải cách thủ tục hành
chính

Công tác thủ tục hành chính phải công khai, qui
trình giải quyết rõ ràng, nhanh chóng và triển khai
hiệu quả cơ chế thủ tục hành chính “một cửa”
hướng tới cơ chế thủ tục hành chính điện tử, xây
dựng và đăng ký tất cả các  thủ tục hành chính thuộc
thẩm quyền qua mạng.

Thực hiện tốt qui chế phối hợp giữa các cấp, các
ngành trong việc quản lý nhà nước đối với các
KCN, phân cấp tối đa cho ban quản lý các KCN và
xây dựng hệ thống thông tin được cập nhật thường
xuyên giữa ban quản lý các KCN và các đơn vị có
liên quan với doanh nghiệp.�
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