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Viét Nam dang trong tién trinh phdt trién kinh té theo huwéng cong nghiép hod, hién dai hod. Pé
dat muc tiéu dén nam 2020, Viét Nam co ban tro thanh mot nudc cong nghiép thi phat trién KCN
la mot buoc di quan trong Nhan thure duoc tam quan trong cua KCN doi véi kinh té ca nude néi
chung va doi véi Ha Noi néi riéng, thanh phé da tap trung dau tw xdy dung va phat trién cac KCN
nham thu hit dau tw trong va ngodi nude dé phdt trién kinh té xa héi thanh phé. Mdc di dau tw
phat trién cdc KCN trén dia ban Ha Ngi dat dwoc nhiéu két qua tich cuc, song van con béc 16
nhiéu han ché nhw: Qui hoach phat trién cic KCN con yéu kém, céng tac giai phéng mat bang
con gdp nhiéu khé khan, dau te co s6 ha tang trong va ngoai KCN con chira dong bg, van dé 6
nhiém méi truong cia cic KCN ngdy cang tram trong...Dé dau tw va phdt trién cac KCN hiéu
qua, bén viing can thuc hién dong b¢ cdc gidi phap.

Tir khoa: Khu cong nghiép, dau tu, ha ting KCN, Ha Noi

1. D3t van dé

Khu cong nghiép 1a mot mé hinh t6 chirc san xuat
lanh thd co tac dong thuc day ting truong kinh té
trén moi ving va toan bo nén kinh té qudc dan. Mot
trong s6 nhirng kinh nghiém thanh cong trong cong
cugc CNH-HDPH cua cac nudc trong khu vyc va thé
gidi 1a xdy dyng va phat trién cac KCN. Nhan thirc
dugc tam quan trong cua cac KCN ddi voi kinh té
Viét Nam noi chung va ddi véi kinh t& Ha Noi noi
riéng, Ha Noi da tap trung dau tu phat trién cac
KCN nhim thu hat dau tu trong va ngoai nude dé
phat trién kinh té- xa hoi.

Trong giai doan vira qua hoat dong dau tu phat
trién cac KCN trén dia ban thanh phd Ha Noi da dat
dugc mot s6 thanh tuu nhu: hinh thanh cac KCN véi
két cau ha téng thuén loi va tuong ddi déng bo, thu
hat duoc mot khéi luong von dau tu 16n cua nhidu
nha dau tu trong va ngoai nude, ty 18 lip ddy cac
KCN cao... Mic du dat duge nhidu két qua tich cuc,
song qua trinh du tu phat trién KCN cuia Thanh phé
dd boc 16 mot sb tdn tai nhu: cong tac qui hoach
phat trién KCN con bt cip, cong tac giai phong mit

bang con cham ché, dau tu phét trién ha tang trong
va ngoai KCN con chua hoan chinh, 6 nhiém moi
truong cua cac KCN ngay cang trd nén nghiém
trong. Ttr nhan dinh trén, bai viét ndy s& di sdu phan
tich, danh gia thuc trang dau tu phat trién cac KCN
trén dia ban Ha Noi giai doan 2000- 2011, va dé
xuit mot s6 giai phap nham khic phuc nhitng kho
khan, ton tai trong hoat dong dau tu phat trién céc
KCN.

2. Thye trang diu tw phat trién cac KCN trén
dia ban thanh pho Ha Ngi

2.1. Cong tic qui hoach phdt trién cdc KCN

Trong hoat dong dau tu phat trién cac KCN, cong
tac quy hoach phit trién cic KCN c6 ¥ nghia quan
trong, quyét dinh dén chat lugng va hiéu qua cua
hoat dong dau tu, giup phat trién cac KCN phu hop
v6i quy hoach phat trién kinh té- x4 hoi chung cua
thanh phd. Thoi gian qua, cong tac quy hoach cac
KCN trén dia ban Ha N§i duogc thuc hién kip thoi
va cu thé nhu sau:

Nam 1994, KCN Noi Bai 1a mét trong sb6 cac
KCN dau tién cta ca nude duge Thu tudng Chinh
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phii cho phép thanh lap trén dia ban thanh phd Ha
Noi v6i quy mo dién tich 100 ha. DPén nay theo
quyét dinh s6 1081/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh
phu phé duyét quy hoach tong thé phat trién kinh té-
x4 hoi Ha Noi dén nam 2020 tdm nhin dén nim
2030 Ha Noi c¢6 33 KCN, khu cong nghé cao véi
dién tich quy hoach khoang 8500 ha.

Muc tiéu va dinh huéng quy hoach phat trién cac
KCN Ha Nai trude day 1a cac KCN da nganh nham
thu hiit cac dy 4n trong nudc va ngoai nude dé day
manh san xudt cong nghiép, thu hit nhiéu lao dong.
Tuy nhién, nhitng nim gan day, Ha Noi quy hoach
phat trién cac KCN sach, KCN chuyén nganh, KCN
phu tro véi muc tiéu thu hat cac dy an cong nghé
cao, it 6 nhiém moi trudng, cac nganh cong nghiép
phu trg thudc cac linh vuc co khi, dién tir, cong
nghé thong tin, dugc phém, vat liéu moi. Hién nay,
c6 mot sd cac KCN dic thu trén da va dang dugc
trién khai lap quy hoach chi tiét, giai phong mit
béng gém: KCN sach Séc Son 340 ha; KCN hd trg
Nam Ha Noi 440 ha; KCN cong nghé cao sinh hoc
Tu Liém 200 ha va khu cong vién cong ngh¢ thong
tin 38 ha. Quy hoach phan b cac KCN cong nghiép

Ha Noi hién nay chi yéu bam theo cac truc qudc 16
trong yéu nhu: Doc theo quéc 16 5, doc theo truc
dudng cao téc Thiang Long- Noi Bai.

Cong tac quy hoach cac KCN trén dia ban Ha Noi
cho thiy mét cai nhin tong thé vé sy phan bd va phat
trién cac KCN, dé tir d6 dua ra duoc cac giai phap
c6 tinh kha thi cao va dé xuét cac co ché, chinh sach
cling nhu tién do cu thé dé thuc hién quy hoach.

2.2. Tinh hinh thu hit von ddu tw xdy dung ha
tc”ing KCN

Co so ha tang 1a mot trong cic nhan t quan trong
hap dan va thu hat cic nha dau tu vao cac KCN.
Nhan thtc duge tim quan trong do, trong hon 15
niam qua, Ha Noi da khong ngimg quan tam dau tu
xdy duyng va phét trién ha tang cac KCN, diéu d6
duoc thé hién rd nét nhu:

- Thir nhdt, von dau tu danh cho xdy dung co so
ha ting cac KCN khong nglmg ting qua cac nam.
Qua bang 1, ¢ thé thy von dau tu xdy dung co so
ha tﬁng cac KCN Ha Noi c6 su tang dot bién vao
nam 2009-2011 nguyén nhéan cha yéu 1a sy mo rong
dia Iy cua thanh phd Ha Noi va su kién Viét Nam gia
nhap WTO nén c¢6 mot dong von FDI 16n chay vao

Bang 1: Vén diu tw xdy dung co sé ha ting cac KCN tai Ha Noi giai doan 2000-2011

(Pon vi: Ty dong)

) ) Ty 1& vén thwe hién/von ding

Nam Von dang ky Von thuc hién ky(%)
2000 1399 913 65,3
2001 1495 845 56,7
2002 1547 910 58,9
2003 1600 974 60,7
2004 1654 1008 61
2005 1754 1108 63,1
2006 1832 1034 56,3
2007 1975 1334 67,6
2008 2056 1454 70,5
2009 4037 2839 70,1
2010 4376 2899 66,3
2011 4545 2972 65,4

Nguon: Vu quan 1y cic KKT
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nuéc ta cling nhu vao cac KCN Ha Noi. Voi luong
von danh cho co so ha tang ting qua cac nam cho
thiy cac KCN khong chi ting vé quy mo dién tich
ma chét lugng ha tﬁng cling dugc bao dam, hién dai
hon. Tuy nhién, ha t?mg cac KCN cua Ha Noi van
con thiéu dong bd va chua cé cac giai phap hop ly
vé céc dich vu kém theo, méi chi tap trung vao xay
khu cong nghiép don thuan ma khong chu y xay khu
do thi xung quanh.

- Thir hai, ty 1¢ giai ngan von dau tu danh cho co
so ha tang kha on dinh, trung binh dat 63%. Tuy
nhién, day la mot ty I¢ khong cao, nguyén nhan co
thé ké dén 1a do chat luong quy hoach va phat trién
khu cong nghiép con kém, thiéu tim nhin dai han.
Cong tac giai phong mit bang cac KCN gip rat
nhiéu khé khan do chinh séch dat dai, chinh séch vé
KCN khong nhat quan. Mt khac ning lyc va trach
nhiém ctia mot sé chii ddu tu cling nhu ban quéan 1y
dy 4n con nhiéu bat cap. Chét luong hd so do cac
don vi tu van 1ap con so sai, phat sinh nhiéu dan dén
phai b6 sung, diéu chinh... Bén canh do, ty 1¢ giai
ngan von cham ciing do chinh sach tin dung va lai
suét cho vay & mirc cao gy khé khan trong viéc huy
dong von.

- Thir ba, chi phi dau tu co s¢ ha tang binh quéin
cho 01 ha dét tai cac KCN Ha Noi 1a 3,18 ty dong/ha
cao hon hin so vdi cac tinh thanh khac (gap 1,3 1an
thanh phd HO Chi Minh, gép 2,8 1an tinh Dong Nai,
3,0 lan tinh Ba Ria Viing Tau, gap 2,4 lan tinh Béc
Ninh). Diéu nay ciing d& nhan thiy do quy mé cac
KCN tai Ha Noi tuong d6i nho (Hinh 1).

- Thit twr, cac doanh nghiép tham gia du tu xay
dung co s& ha ting thudc nhiéu thanh phan kinh té
nhu: doanh nghiép c¢6 vén dau tu nudc ngoai, doanh
nghiép nha nuéc, doanh nghiép ngoai quéc doanh.
Khéi cac doanh nghiép tu nhan, c6 phan,... tham gia
rat tich cuc vao cong cudc dau tu xay dung co sd ha
tﬁng, day la mot diu hiéu tét cho su phat trién céc
KCN. Hién nay, trén ca nudc mo hinh doanh nghiép
tu nhan xay dung cac KCN dang t6 ra hiéu qua nhu
KCN Téan Tao (KCN dugc danh gia 1a c6 co so ha
tang hoan chinh nhét thanh phd H6 Chi Minh),
KCN Viét Huong... Cac KCN tu nhan dau tu
thuong c6 chat lugng rat tét, thoa man dugc nhing
yéu cau kho tinh cta cac nha dau tu nudc ngoai.
Nhin chung KCN dugc dau tu theo hudng phat huy
ngudn lyc ctia moi thanh phan kinh té.

- Thir ndm, trong tong von dau tu nudc ngoai
tham gia vao dau tu xdy dung ha ting cic KCN Ha
Noi, Nhat Ban luon 1a qudc gia dan dau (chiém
64,7%), tuy nhién, lugng vén dau tu/ha lai tuong
duong véi cac qudc gia khac. Piéu nay ching t6 sirc
hap dan cua viéc du tu ha ting KCN 1a nhu nhau
dbi v6i cac nha dau tu nude ngoai.

2.3. Tinh hinh thu hit ddu tw vao hoat dpng sin
xudt kinh doanh trong cic KCN

- Thir nhat, tinh hinh thu hut von dau tu nuéc
ngodi vao hoat dong san xudt kinh doanh trong cdc
KCN tai Ha Noi

Tinh dén nam 2011, cac KCN Ha Noi da thu hat
dugc 510 dy an dau tu thir phat trong d6 ¢6 254 du
an dau tu nudc ngoai voi mirc von dang ky 3,6 ty

Hinh 1: Dién tich cac KCN tai mdt s6 tinh, thanh phé (Pon vi: ha)
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USD thudc 18 qudc gia va ving lanh thd. Trong do,
cac qudc gia co ty trong von 16n nhu: Nhat Ban
dung dau voi s6 vén ding ki chiém 54%, Trung
Qudc, Hong Koéng chiém 14,8% tong von dang ky
FDI. DBac biét, cac KCN Ha Noi da thu hat duoc
nhiéu tap doan co uy tin, cac cong ty c6 qui md von
16n tir 100 dén 300 triéu USD nhu Cong ty TNHH
Canon VN c¢6 téng von dau tu 1a 306,7 triéu USD,
Cong ty Hoya Glass Disk VN 230 tri¢u USD, Cong
ty Panasonic VN véi von dau tu 155 triéu USD,
Cong ty Panasonic Communication VN véi von dau
tu 121,95 tricu USD, Cong ty Nissei Electric Ha
No6i v6i von dau tu 100 triéu USD, Cong ty YAMA-
HA Viét Nam v6i von dau tu 47,62 tri¢u USD,,...
S6 dy an cAp méi tai cac KCN Ha Noi nam 2011
1a twong ddi cao so véi cac tinh thanh khac trong
khu vuc dong bang song Hong (14 du 4an chiém
khoang 21%, trong khi d6 Hai Duong chiém khoang
7,6%, Hung Yén 16.9% khu vuc). Nhung tong von
tang thém cua cac du an dau tu vao cac KCN Ha
Noi nam 2011 lai thp, chi dat 49,2 triéu USD
(chiém khoang 1% tong von ting thém ca nudc)
trong khi Hung Yén dat 296.8 triéu USD (chiém
khoang 6,5% von ting thém ca nudc). Nguyén nhan
1a quy mo cac KCN Ha Noi twong dbi nho, mat khac
do loi thé va moi truong dau tu cua Ha Noi con thap
(chi s6 nang lyc canh tranh cap tinh PCI cia Ha Noi
chi dat 58,28, ding thir 36 ca nudc). Viéc thiéu mat
bﬁng sach cung su tac dong cua Nghi dinh 69 da
khién chi phi giai phong mit bang ciia Ha Noi ting

gap 5 lan so voi trude, ddy gia thué ha tang & Ha Noi
tang cao, lam gidm sttc canh tranh so v&i nhiing
KCN ¢ céc vung lan can.

Bén canh do, 6 von dau tu nude ngoai vao KCN
Ha Noi ndm 2011 chi chiém khoang 4% tong von dau
tu nudc ngoai (14 du an dau tu nudc ngoai trén tong
s0 239 dy 4n) vao thanh phd Ha Noi, nguyén nhan do
nhitng chinh sach wu dii dau tu vao KCN dang mét
dan, mirc thué thu nhap doanh nghiép trong va ngoai
KCN déu nhu nhau 25%. K& tir ngay 1/1/2006, Nghi
dinh s6 142/ND-CP ciia Chinh phu quy dinh viéc tinh
thué gia dat tai cac KCN theo gia thi truong khién
cho gi4 thué dét tai cac KCN 1a rét cao.

V& hinh thirc dau tu, Céc du an dau tu nude ngoai
trong KCN Ha Noi rat da dang. Cac du an co von
dau tu nudc ngoai chu yéu dau tu dudi hinh thirc
doanh nghiép 100% vén dau tw nudc ngoai (gan 134
du an véi tong von dau tu ding ky trén 2435 triéu
USD, chiém khoang 67% tong von dau tu dang ky),
hinh thirc lién doanh c6 gan 98 du 4n (khoang 1012
triéu USD).

Thir hai, tinh hinh thu hit von dau tw trong nuoc
vao hoat déng san xudt kinh doanh trong cic KCN
tai Ha Noi

Giai doan 2000- 2011, Cac du an dau tu trong
nude vao cac KCN Ha Noi ciing ting déng ké, dén
nay s6 du an dau tu trong nuée 1a 256 du an, véi
muc von dau tu dang ky dat 12.000 ty dong, tuy
nhién ty 1& vbn thyc hién/vén dang ky dau tu vao

Bang 2: Tinh hinh thu hit diu tw nwéc ngoai vao hoat dong san xuit kinh doanh ciac KCN nim 2011

Pau tw nwéc ngoai trong KCN

Cap moéi Tang von Tong von

tdng

thém

(triéu

USD)

SODA | Véndingky | SODA Vén Pang ky
triéu USD) (tri¢u USD)
Ha Noi 14 16,7 11 32,5 49,2
Hai Duong 5 16,7 5 66,6 83,3
Hung Yén 11 247 7 49,8 296,8
Dong Nai 25 138,1 41 507,6 645.8
Binh Duong 36 84,9 49 129 213,9
Ba Ria-Viing Tau 8 701 5 101 802
H6 Chi Minh 14 1026,7 30 1934 1220
DPong bang song Hong 65 645,4 42 339.5 984.,9
Ca nudc 217 3083.2 1483,6 4566,8
Nguon: Vu quan 1y cic KKT
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cac KCN Ha N6i nam 2008-2010 chi dat 0,4-0,6%.
Diéu nay chimg t6 cac nha dau tu trong nudc chua
quan tam dén hoat dong dau tu trong KCN, dac biét
trong diéu kién cac chinh sach vé vu dai dau tu dang
mat dan, gia dat thué trong KCN ciing qua cao. Cac
KCN méi chi ding lai & viéc cung cdp chd cho nha
dau tu xay dung nha may, thay vi phai tao dwoc cac
khu cong nghiép lién hoan theo chiéu doc trong
chudi phan cong san xuat. Diéu nay khién mdi lién
két cua cac doanh nghiép trong mot khu cong
nghiép yéu.

Céc du an dau tu trong nude vao cac KCN chua yéu
sir dung cong nghé thap tdp trung nhiéu vao cong
nghiép ché bién thyc pham, co khi hodc gia cong.

Tom lai, trong s6 510 du an dang ky dau tu dén
nay c6 khoang 400 dy an di vao hoat dong, s con
lai dang trong qua trinh xay dung. Céic doanh
nghi¢p trong KCN Ha Noi hang ndm dong gép cho
ngan sach trén 1.000 ty dong (binh quin 1 ty
ddng/1ha) va thu hat trén 100.000 lao dong (binh
quan 100 lao dong/ha).

2.4. Tinh hinh xdy dung nha ¢ cho cong nhdn
KCN

Ngoai viéc dau tu phat trién ha ting va san xuét
kinh doanh trong cac KCN thi viéc cai thién diéu
kién séng cho cong nhan trong cac KCN la mot
nhiém vu quan trong, doi hoi phai c6 sy quan tdm
giai quyét cua cac co quan chtrc ning va doanh
nghiép. Chi thi s6 22-CT/TW ban hanh ngay 5-6-
2008 ciia Pang da yéu cau” cham lo cai thién doi
séng vat chét, tinh than cua nguoi lao dong; hoan
thién chinh sach tién luong, bao hiém xa hoi, bao
hiém y té; qui hoach phat trién KCN, KCX gin véi
qui hoach khu dan cu; ¢ giai phap phat trién nha &
va ha ting xa hoi nham cai thién doi sdng cua ngudi
lao dong. Thuc hién chu truong trén va dé dam bao
su déng bo vé ha téng xa hoi, thanh phé Ha Noi da
dau tu xay dung thi diém dy 4n nha & cong nhan khu
Kim Chung véi dién tich qui hoach giai doan I
khoang 20 ha, dap mg nhu cau cho khoang 11.000
cong nhan KCN Béc Thiang Long. Dén nay, du an
da di vao hoat dong va giai quyét chd & cho 6.000
lao dong.

Ngoai viéc dau tu xdy dung nha ¢ cho cong nhan
khu cong nghiép Bic Thing Long, UBND thanh
phd Ha Noi da phé duyét dy an xay dung khu nha &
v6i tong von dau tur 1a 203 ty dong trén dién tich 3,7
ha cho cong nhan ciia Cong ty c6 phan Tap doan
dau tu Phi M¥, chu dau tu KCN Pha Nghia. Dy 4n

nay dap tng dugc nhu cau chd ¢ cho 8.000 lao
dong. Hién nay, chu dau tu di xay dung 1 don
nguyén nha kién cd va mot s6 nha ban kién ¢ dua
vao st dung phuc vu chd & cho gan 1.000 lao dong.

3. Mét s6 han ché va nguyén nhn ton tai trong
hoat dong dau tw phat trién cac KCN trén dia
ban thanh phé Ha Ngi

Thir nhdt, chat luong cong tac quy hoach KCN
va trién khai thuc hién quy hoach da dugc phé duyét
con chua dap ing duoc nhu cau phat trién, chua co
tam nhin dai han, chua tinh t&i lién két cac doanh
nghi¢p trong KCN, cling nhu giira cdc KCN trén
cting thanh phd, ving lanh th6. Quy hoach cac KCN
thiéu tinh ddng bo giira ha tang trong va ngoai hang
ra0, chua chu trong dén cac cong trinh ha ting xa
héi nhu khu nha ¢ cho cong nhan, tram y té, khu vui
choi giai tri,... Vi du, nhu viéc bd tri dia diém xay
dung KCN chu trong nhiéu dén viéc lwa chon vi tri
thuan loi nhu xay dyng canh céac tuyén qudc 16, gan
truc 16 giao thong chinh ma khong tinh dén kha
nang phat trién ciia do thi trong twong lai. Vi vay,
khi mé& rong thanh phd, mot sd KCN da nam trong
n6i do, ngay sat khu dan cu nhu KCN Sai Pong B,
KCN Ha Nbi Pai Tu, nén da lam thay déi ciu trac
giao thong cling nhu qui hoach thu d6. Nguyén nhan
1a do chua c6 sy két hop chat ché giita quy hoach
phat trién d6 thi va quy hoach cac KCN mang tinh
dai han va quy hoach phat trién KCN chua thyc sy
gin véi quy hoach phat trién kinh té- xa hoi thi do.

Thir hai, cong tac dén bu giai phong mit bang,
xdy dung két cau ha tang con gip nhiéu kho khan
vuéng méc. Cac quy dinh cta phap luat lién quan
dén cong tac dén bu, giai phong mit bang KCN
chua 16 rang hay thay doi, chua phan anh sit véi
diéu kién thyc té dan dén tinh trang gia dat va chi
phi bdi thuong ting cao, budc chu dau tu kinh
doanh ha ting KCN hach toan chi phi ting do dén
bu giai phong mit bang vao gia cho thué lai dét
cong nghiép, giam tinh canh tranh ctia cac KCN.

Thir ba, cac chuong trinh xtc tién dau tu vao cac
KCN chua thuc su déng bo, théng nhét véi dinh
hudng nganh nghé, linh vuc wu tién gan voi loi thé
so sanh va diéu kién phat trién cua Ha Noi. Do do,
cac chuong trinh xtc tién dau tu van mang tinh cuc
b, chua dat hi¢u qua cao, chua thu hut dugc cac du
an dau tu c6 ham luong cong nghé cao.

Thir te, lién két kinh té giita cac doanh nghiép
trong KCN con nhiéu han ché. Pén nay, Ha Noi moi
chi c6 KCN Thang Long la mang bong dang cuta
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mot KCN c6 mang tinh chuyén nganh (mic du van
& muc do thap), con tat ca cac KCN con lai déu 1a
cac KCN da nganh. Do vay, viéc tan dung loi thé
chuyén mon hoa va tan dung dugc ngudn nguyén,
phu liéu ctia nhau la chua co6. Sy da dang vé mit
hang, nganh hang & day lam cho tinh lién két nganh
nghé khong phat huy dugc tic dung, mot sd KCN
con ton tai ca nhitng nganh cong nghiép von doi lap
nhau vé cach thuc san xuit, vé sinh an toan, xt Iy 6
nhiém moi truong nhu trong KCN Sai dong B con
c6 doanh nghiép san xuit thic in gia sic (New
Hope Ha N6i), may mac (MSA-Hapro), Banh keo
Bién Hoa, Khi d6t Gia Pinh... xen 13n cic doanh
nghiép san xuét thiét bi dién tu.

Thir nidm, nha & cho cong nhan lao dong con
thiéu. Cling nhu cac KCN trén ca nudc, nha ¢ cho
cong nhan lao dong lam véc trong cac KCN Ha Noi
dang 1a van dé cép thiét. Ha Noi méi chi dap tng
dugc 5% nhu cau vé nha & cho nguoi lao dong.
Nhiéu KCN cii di thu hiit hang chuc nghin lao dong
nhung khong ¢6 khu nha &, nhiéu khu khéng con dét
xay dung.

Thir sdu, cong tac bao vé moi trudng con nhiéu
bat cap. Van dé bao vé méi truong KCN tuy da
duoc cai thién, song van con ton tai mot sé KCN,
doanh nghiép KCN chua tuan thu nghiém tic phéap
ludt vé méi truong. Cac KCN chua quy hoach khu
xir 1y chét thai rén, chua thiét 1ap hé théng thu gom,
phan loai, luu trit van chuyén chit thai ran, chét thai
nguy hai... Nguyén nhan do y thirc cua doanh
nghiép thir cap, ké ca doanh nghiép 1a chii dau tu co
so ha ting KCN nhiéu khi con chua cao, van dit loi
ich kinh té 1én trén trach nhiém bao vé moi truong.
Vi du nhu trong 8 KCN (Thang Long, N¢i Bai, Sai
Déng B, Ha N¢i- bai Tu, Nam Thang Long, Thach
That- Qudc Oai, Phit Nghia, Quang Minh), méi chi
c6 04 KCN da xay dung nha may xu ly nude thai
tap trung, 04 KCN con lai méi dang tién hanh dau
tu. Ngoai ra, cong tac phdi hop kiém tra, giam sat
bao v¢ mdi truong KCN cua cac co quan nha nude
chua that chit chg, it c6 cac cudc kiém tra dot xudt.

Thir bdy, co ché chinh sach d6i voi cac KCN van
con nhiéu diém vuéng mic nhu: Quy dinh vé vu dai
d6i v6i cac doanh nghiép dau tu ha tang KCN thiéu
6n dinh, nhat quan, mtc wu dii dbi véi cac du an
dau tu méi va mo rong trong KCN con nhiéu diém
chua hop 1y, chua thuc sy hip dan, anh hudong dén
quyét dinh dau tu cua cac nha dau tu. Vi du nhu, tir
01/01/2009, theo qui dinh cua lut thué thu nhap
doanh nghiép s6 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008 va

nghi dinh s6 124/ 2008/NB-CP ngay 11/12/2008
ctia Chinh phii qui dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh mot sé diéu cua luat thué thu nhdp doanh
nghiép thi: cac doanh nghiép dau tu kinh doanh ha
tang khu cong nghiép va cic doanh nghi¢p hoat
dong trong KCN khong thudc dbi trong hudng uu
dai thué thu nhap doanh nghiép nita. Bén canh do,
viéc phan cap, tiy quyén cho ban quan 1y cic KCN
trong mot sb linh vuc con chua duoc thuc hién dﬁy
du, nhat quan.

4. Mt s6 giai phap thic diy dau tu phat trién
cac KCN trén dja ban Ha Néi dén nim 2020

4.1. Néng cao chit lwong céong tic qui hoach

Qui hoach phat trién cac KCN phai phi hop véi
qui hoach phat trién tong thé cac KCN trén ca nudc,
qui hoach phat trién cong nghiép, va qui hoach phat
trién kinh té xa hoi ctia thanh phd nham phat huy lgi
thé so sanh cua Ha Noi.

Qui hoach xay dung ha ting trong KCN phai gin
v6i qui hoach ha ting ngoai hang rao KCN. Viéc qui
hoach cac cong trinh ha tang ngoai hang rao KCN
phai dap tmg yéu ciu phat trién truéc mat cling nhu
phu hop véi “Qui hoach xay duyng thu d6 Ha Noi
dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2050” da dugc
Chinh phu phé duyét.

4.2. Bdy manh cong tic dén bu, gidi phong mdt
bing

Cong tac dén bu, giai phong mat bang phai dwa
trén co s& qui hoach phat trién dai han cac KCN.
Cong tac giai phong mat bang phai c¢6 chi din, co
ranh gidi va phai dugc cong khai trén cac phuong
tién thong tin dai chung.

Thyc hién 6t chinh sach bdi thuong va tai dinh
cu khi thu hdi dat dé phat trién cac KCN, dam bao
cac didu kién thuén loi cho ngudi dan bi thu hoi dat
chuyén sang cac hoat dong phat trién dich vu phuc
vu KCN va dugc lam viéc trong cac KCN.

4.3. Ting cwong cong tic vin dong, xic tién
dau tw @é thu hit vén dau tw vio KCN

Lap danh muc cac du an goi von dau tu 1am co sé
thyc hién cac chuong trinh van dong xtc tién dau tu
va tang cuong cong tac nghién cuu thi truong, danh
gia tiém ndng ctia cac doi tac dau tu, xu hudng dau
tu clia cac cong ty, tap doan xuyén qudc gia.

Céc phuong thirc to chire xuc tién can d6i méi, da
dang hoa. Ban quan 1y cac KCN can phdi hop véi
cac cong ty dau tu ha ting KCN thuc hién céac
chuong trinh van dong truc tiép ddi voi timg linh
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vuc, du an va cac ddi tac cu thé.

Nang cao hi€u qua hoat dong van dong dau tu
gian tiép trén cac phuong tién thong tin dai chung
bang cach phdi hop véi cac co quan, hing thong tan,
béo chi, truyén hinh trong va ngoai nudc dé ting tan
sudt thong tin vé méi truong va co hdi dau tu vao
KCN Ha Noi.

Nang cao chat lugng thong tin, 4n pham tuyén
truyén dau tu, dong thoi két ndi trang web cua tap
chi KCN Viét Nam véi trang web cua cac BQL
KCN cap tinh, trang web cta cac cong ty phat trién
ha ting KCN d¢ hinh thanh hé thong mang thong tin
chung vé KCN ctia Viét Nam.

4.4. Xdy dung KCN chuyén nganh

Xay dung cic KCN theo hudng lién két giita cac
doanh nghiép trong nudc véi cac doanh nghi¢p FDI
dé phat trién nghanh cong nghiép phu trg. Bén canh
do6, xay dung cac KCN c6 ha tang dong b, hién dai
theo hudng than thién voi moi truong tao ra cac
cong vién xanh sach theo mo hinh thanh phd cong
nghiép do6 thi hién dai. Cha trong thu hut dau tu vao
nhitng nganh nghé da dugc qui hoach.

4.5. Hoan thién chinh sdch vé nha ¢ cho ngwoi
lao dpng trong cac KCN

Thuc hién chu truong phat trién kinh té phai gin
vGi gidi quyét cac van dé xa hoi vi vay khi phé duyét
cac du 4n KCN phai danh qui dit trong ximg dé xay
dung nha & va cac cong trinh phuc lgi xa hgi cho
ngudi lao dong. Thanh phd can tao didu kién vé qui
dat, co nhitng qui dinh wu dai vé tién sir dung dat,
mién giam thué, vay von vu dai, hd tro ha téng, don
gian hoa thu tuc cip phép xay dung. Bén canh do,
thanh phd can c6 chinh sach, qui dinh bit budc cac
doanh nghi¢p st dung lao dong phai c6 trach nhiém
danh mot ty 1& von tham gia giai quyét nha & cho

Tai liéu tham khao:

nguoi lao dong thong qua hinh thic dong gop tai
chinh hodc ty xdy nha & tap thé cho nguoi lao dong
thué, mua.

4.6. Xdy dung va thuc hién cdc chinh sdach bdo
vé moi truong cic KCN

Xay dung va thuc hién cac chinh sach phong
chéng 6 nhidm, bao vé méi trudng cac KCN, trién
khai thuc hién ké hoach bao vé méi truong cua
thanh ph giai doan 2011-20215, nang cao ning luc
tu kiém soat va chu dong, bao vé mdi truong cla
doanh nghiép.

Céc du 4n ¢ cong nghé cao, tién tién va hién dai
duoc khuyén khich wu tién luya chon. Yéu cau Cac
nha dau tu d6i méi thiét bi, ap dung cac tién bd khoa
hoc k¥ thuat, lga chon cong nghé moéi. BQL cac
KCN chi chdp thudn cac du an c6 du diéu kién vé
san xuat, vé moi trudng nham phat trién bén viing
cac KCN. Cac KCN phai xdy dung dong bo hé
théng xir 1y nude thai.

4.7. Ddy manh céng tic cdi cdch thii tuc hanh
chinh

Cong tac thu tuc hanh chinh phai cong khai, qui
trinh giai quyét rd rang, nhanh chong va trién khai
hiéu qua co ché tha tuc hanh chinh “mét cta”
hudng t6i co ché thu tuc hanh chinh dién tu, xay
dung va dang ky tit ca cac thi tuc hanh chinh thudc
thim quyén qua mang.

Thuc hién tot qui ché phdi hop gitra cac cip, cac
nganh trong viéc quan 1y nha nudc dbi véi cac
KCN, phén cap t6i da cho ban quan 1y cac KCN va
xay dung hé thong thong tin duoc cap nhat thudng
xuyeén gitra ban quan ly cac KCN va cac don vi co
lién quan véi doanh nghiép.CJ
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